
Posilňovanie pracovných podmienok v sektore starostlivosti: CELSI zorganizovalo workshop 

v Bratislave za účasti SOZ ZaSS 

V pondelok 8. decembra 2025 sa v Dome odborov v Bratislave stretli  odbory, zamestnávatelia, 

zástupcovia samospráv, odborní pracovníci a výskumníci na národnom workshope venovanom 

pracovným podmienkam a kolektívnemu vyjednávaniu v sektore služieb starostlivosti na Slovensku. 

Workshop, ktorý sa uskutočnil v rámci projektu DEVCOBA a ktorý spoločne pripravili CELSI, Slovenský 

odborový zväz zdravotníctva a sociálnych služieb (SOZ ZaSS) a Odborový zväz školstva (OZPŠaV).  

Toto podujatie vytvorilo priestor na diskusiu o tom, ako zlepšiť pracovné podmienky v sociálnych 

službách a v predprimárnom vzdelávaní. Ide o sektory, ktoré sú pre spoločnosť nevyhnutné, no trpia 

nedostatkom personálu, nízkymi mzdami a vysokými nárokmi na prácu. 

Účastníci počas celého dňa diskutovali o realitách každodennej práce v starostlivosti, o problémoch s 

náborom a udržaním pracovníkov, o úlohe zamestnávateľov a samospráv, ako aj o možnosti 

kolektívneho vyjednávania prispieť k spravodlivejším a udržateľnejším podmienkam. 

Program ponúkol dve tematické panelové diskusie: 

Panelová diskusia 1: „Spolu silnejší – budúcnosť kolektívneho vyjednávania“ 

• Ingrid Kováčová, Odborový zväz školstva (OZPŠaV) 

• Michal Gedaj, Slovenský odborový zväz zdravotníctva a sociálnych služieb (SOZ ZaSS) 

• Jana Gavorníková, DSS a ZpS Kaštieľ 

Panelová diskusia 2: „Na prahu systému: kde (ne)treba kolektívne vyjednávanie“ 

• Shoshana Chovan, Cesta von  

• Lucia Brandstetter, Únia súkromných škôlok a jaslí 

• Zuzana Saganová, Asociácia súkromných škôl a školských zariadení  

• Anna Ghannamová, Asociácia poskytovateľov sociálnych služieb v SR  

Na panelové diskusie nadviazali skupinové rozhovory, ktoré zachytili skúsenosti, problémy a priority 

priamo od pracovníkov, zamestnávateľov aj zástupcov miestnej samosprávy. 

Tím CELSI, vedený riaditeľkou Martou Kahancovou spolu s výskumníčkami Lenkou Hanulovou, Simonou 

Brunnerovou a Lidou Nokkala, aktívne prispieval do programu zdieľaním výsledkov výskumu 

pracovných podmienok v slovenskom sektore starostlivosti a podporou diskusií medzi odborníkmi z 

praxe a sociálnymi partnermi. 

Vo svojom vystúpení Marta Kahancová zdôraznila potrebu prepájať výskumné dáta so skúsenosťami 

ľudí, ktorí každodenne poskytujú nevyhnutnú starostlivosť, a tak posilniť systém starostlivosti na 

Slovensku. 

 

Zdroj: www.celsi.sk 
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